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MINNESANTECKNINGAR FÖRDA VID MÖTE MED SBK SKÅNES DISTRIKT 
Sammanträdesform: Ordförandekonferensen 
Datum: 110409  Tid: kl. 09.00-15.30 
Plats: Revingehed 
Närvarande: LET Andersson, Klas Widén, Michael Hanson, Per Mortensen, Maria Lundin, 
Bengt Hellman, Solveig Jensen, Anders Therup samt Solveig Aronsson (samtliga DS) samt 
34 representanter från distriktets lokalklubbar och Olavi Olsson från Studiefrämjandet. 
Anmält förhinder: Inga-Lill Ölin (DS) och 8 lokalklubbar. 
 
Vid pennan: Klas Widén, distriktssekreterare. 
 
Grupparbete om hur man sätter huvudmål och delmål avhandlades kl. 11:15-12.00 
 
Klas Widén presenterade ett huvudmål, där uppgiften var att lämna förslag på lämpliga del-
mål som kunde bilda en målkedja. Huvudmålet var att inom 30 månader skulle klubben ha två 
SM-ekipage i lydnad. 
 
Under den diskussion och presentation som följde framkom att det var ett mycket svårt mål att 
uppnå och för de flesta klubbar kanske till och med omöjligt. Det var bara en klubb som satte 
upp en trappa med stegvisa uppflyttningar som delmål. 
  
Följande delmål förekom flitigast: 
Finna lämpliga ekipage. Coacher. Sprid informationen om satsningen på hela klubben. Sam-
arbeta med grannklubbarna. Skaffa ekonomiska förutsättningar. Skapa en stor talanggrupp. 
Bevaka landslagets satsningar. Skaffa träningsmöjligheter inomhus vintertid. Ta hand om 
dom som visar sig inte platsa. Inspirera till tävlande via fler kurser och träningstävlingar. Bjud 
då och då in extern tränare, även i mental träning. Utbilda fler instruktörer och inspirera ung-
domar för att uppnå en långsiktighet i detta. Lägg upp tränings- och tävlingsscheman, med 
anpassade läger.  
 
 
 
  
 
 
Vid protokollet:   Justeras: 
 
 
 
 
KLAS WIDÉN   LET ANDERSSON 
Klas Widén, distriktssekreterare  LET Andersson, distriktsordförande
    och hedersledamot 
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Bengt Hellman, Solveig Jensen, Anders Therup samt Solveig Aronsson (samtliga DS) samt 
34 representanter från distriktets lokalklubbar och Olavi Olsson från Studiefrämjandet. 
Anmält förhinder: Inga-Lill Ölin (DS) och 8 lokalklubbar. 
 
Vid pennan: Klas Widén, distriktssekreterare. 
 
Grupparbete om ny organisation i lokalklubbarna avhandlades kl. 13:30-14.15 
 
Michael Hanson presenterade två förslag till ny organisation i lokalklubbarna samt syfte och 
skäl till dessa. 
 

 Under den diskussion och presentation som följde framkom att klubbens storlek är av-
görande för hur man skall organisera sig. De flesta klubbarna var emellertid överens 
om att man bara skall ha en nivå under styrelsen och inte två som på förbunds- och di-
striktsnivå. Frågan om denna nivå sen skall kallas för kommitté eller för grupp lämna-
des obesvarad. Alla tycktes överens om att varje kommitté/grupp skall ha en represen-
tant i styrelsen. 

 Uttryck som ”var lyhörd”, ”bryt upp reviren” och ”samarbeta över gränserna” hördes 
från många håll och detta är ju till en icke obetydlig del anledningen till den nya orga-
nisationen. 

 Ett förslag framfördes om att lokalklubbarnas första huvudmål bör vara att fastställa 
en ny organisation, vilket många biföll.   

 
  
 
 
Vid protokollet:   Justeras: 
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Vid pennan: Klas Widén, distriktssekreterare. 
 
Kongressen 2011-05-14/15 avhandlades kl. 14:30-15.00 
 
Distriktsordförande presenterade årets kongressombud, samt de frågor som befunnits vara 
extra viktiga vid årets kongress. 
 

 Under den diskussion som följde framfördes önskemål om att SBK-förbundet skall 
hjälpa till med att marknadsföra SBK enhetligt och också med rådgivning om hur 
klubbarna skall lyckas med att värva nya medlemmar. Bättre kontakt och kommunika-
tion med lokala medier efterlystes också och även här en centralt framtagen lathund. 
Agility och rallylydnad lockar många ungdomar och kanske kan till exempel facebook 
vara en modern informationskanal för detta. 

 En oro för att förbundsmedlemsavgiften skulle höjas än en gång framfördes av flera 
klubbar. 

 De klubbar som inte biträder förbundsstyrelsens förlag till hantering av årets motioner 
uppmanades att senast 110426 kl.12.00 via distriktssekreteraren (sekr.sbkskane.com) 
inkomma med sina synpunkter till DS.  

 Slutligen ställdes frågan om årets kongressdelegater skall ha öppna mandat och frågan 
besvarades med ett eftertryckligt ja. 

 
Här framfördes också ett önskemål, ej kongressrelaterat, om ytterligare information till lo-
kalklubbarna om redovisning på resultatenhetsnivå, för att kunna möta kraven från den nya 
organisationen. 
 
  
 
 
Vid protokollet:   Justeras: 
 
 
 
 
KLAS WIDÉN   LET ANDERSSON 
Klas Widén, distriktssekreterare  LET Andersson, distriktsordförande
    och hedersledamot 
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SBK Skånes Distrikt 
Postadress: c/o Widén, Villa Clythia, 235 92 Vellinge  

Organisationsnummer: 838202-1080  
sekr@sbkskane.com · www.sbkskane.com 

Ordförandekonferensen Revingehed 
2011-04-09 

 
Dagordning 

 
09,00 Samling, fika och mingel – lär känna varandra. 
09,30 Välkomsthälsning. 
09,40 Nya stadgan – vad innebär den i praktiken för  
 lokalklubbarna. 
09,55 Vad är målstyrning och varför målstyrning. 
10,15 Presentation av distriktets mål. 
10,25 Hur arbetar distriktet vidare med  
 målstyrningsprojektet. 
10,40 Kort bensträckare. 
10,50 Vägledning/utbildning av lokalklubbarna i  
 målstyrning. 
11,10 Samtal om målstyrning gruppvis – vilka mål kan  
 vara av gemensamt intresse för lokalklubbarna? 
11,30 Presentation av gruppernas diskussioner. 
 
12,00 Lunch. 
 
12,45 Presentation av distriktets organisation. 
13,00 Distriktets budget och ekonomistyrning. 
13,10 Ny organisation i lokalklubben. Syfte och skäl. 
13,30 Samtal om ny organisation gruppvis, hur kan en 
 lokalklubb vara organiserad i stora drag? 
13,50 Presentation av gruppernas diskussioner. 
14,15 Fika och mingel. 
14,35 Presentation av årets kongressombud. 
14,40 Viktiga frågor vid årets kongress. 
15,00 Frågan om öppna mandat för kongressombuden. 
15,10 Rallylydnad, regler och utbildning. 
15,30 Summering och avslut. 
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Den nya stadganDen nya stadgan
SKK lik ikt d
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SKK-likriktad
Tvingar till målstyrt arbete
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Målstyrning – en definitionMålstyrning – en definition
Mål t i i bä tt t

be
n

Målstyrning innebär att styra en 
verksamhet med uppsatta mål hellre 

dk
lu

bb än genom att styra processer inom 
organisationen.
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Målstyrning kopplas oftast samman 
med decentralisering
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Källa Wikipedia.
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Svenska Brukshund-
klubbens uppgift
Enligt de nya stadgarna

Vi ska sprida kunskap om hund
Vi ska ha friska och funktionsdugligaVi ska ha friska och funktionsdugliga 

hundar
Vi ska ha hundar i människans tjänstVi ska ha hundar i människans tjänst
Vi ska öka vår kunskap om hund
Vi ska vara en aktiv organisationVi ska vara en aktiv organisation.

MÅLSTYRNING!MÅLSTYRNING!



Vad är målstyrning?Vad är målstyrning?
Målstyrning är engagerandeMålstyrning är engagerande 
- alla styr mot samma mål!

Alla i arbetsgruppen är delaktiga i att SÄTTA målen, 
VET vilka målen är, ACCEPTERAR målen och 
STRÄVAR ft tt å dSTRÄVAR efter att nå dem.

ALLA BLIR MER MOTIVERADE!ALLA BLIR MER MOTIVERADE!



Mål 2010 och framåtMål 2010 och framåt
D f k h t ål f t tälldDe fyra verksamhetsmålen som fastställdes  
av Kongressen 2009.

Utveckla ledarskapetp

Aktiva hundar

Funktionsdugliga hundarFunktionsdugliga hundar

Samhällsnyttiga hundar.



Målstyrning i Bruks-y g
hundklubben
Brukshundklubbens mål är att   

ål t i t d l kmålstyrning som styrmedel ska:

2012 – vara infört i 75 % av styrelserna för 
distrikt och rasklubbar.

2014 – vara infört i alla organisationens2014 vara infört i alla organisationens 
styrelser.
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vad är det och varför?
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hur börjar man?
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Vision.
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Mål.
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Målstyrning – analysMålstyrning – analys.
V ä å t ti ll dl ?
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Vem är vår potentiella medlem?
Vilka är våra konkurrenter?
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Konkurrentens styrkor och svagheter?
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Huvudmål och  delmål – en 
målkedja.
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Öka antalet medlemmar med femtio 
under året och hundra inom 
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Huvudmål och delmål – en 
målkedja.

E bj d f ti k l t i å
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Erbjuda femtio nya kursplatser i år 
och hundra inom tjugofyra månader.
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under året
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nd under året.
Utbilda två nya valphandledare 
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Två nya instruktörer skall utbildas
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och vara klara att leda kurser inom 
arton månaderSv arton månader.



Huvudmål och delmål – en 
målkedja.
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Målstyrningsmodeller – det 
finns oändligt många!

O tt d ll å t di ål

be
n

Oavsett modell måste dina mål vara:
Tydliga
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Källa – Konsten att sätta smarta mål -
A J k b L d
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Uppföljning av målenUppföljning av målen
PROJEKTPLAN
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PROJEKTPLAN
Projektnamn: 

Utfärdad av: 

Projektgrupp: 

D t
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Datum: 
Kalendervecka

Projektvecka

Aktivitet Ansvarig
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Milstolpe-kontrollpunkt
Milstolpe-kontrollpunkt

Sv Noteringar
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Följ upp vid varje styrelsemöte
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Redovisa vid varje medlemsmöte
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– i enlighet med nya stadgan!
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Målstyrning – ledarskapMålstyrning – ledarskap.
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Målstyrning – vi är i mål!Målstyrning – vi är i mål!
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Målstyrning –
vad är det och varför?

H d f å ?
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Har du frågor?
Kontakta gärna mig Klas Widén via, 
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sekr@sbkskane.com.
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Skånedistriktets huvudmål 2011Skånedistriktets huvudmål 2011
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lokalklubbar senast 2011-04-30
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Skånedistriktets övriga målSkånedistriktets övriga mål 
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Syfte –
arbetssättet målstyrning och SBK:s
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Skånedistriktets övriga målSkånedistriktets övriga mål 
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Inriktning –
1 Verksamhetsmål 2011
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2. Verksamhetsmål 2012
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4 Känneteckensmål
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Skånedistriktets övriga målSkånedistriktets övriga mål
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Medel –
1 Implementering av ny stadga
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bb 1. Implementering av ny stadga
2. Informationssatsningar
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4. Informationsmaterial
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5. Studiecirklar i Studiefrämjandets regi
6 Attitydambassadörer
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7. Uppföljning och enkäter
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Skånedistriktets övriga målSkånedistriktets övriga mål
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Huvudansvaret hos kommittén för
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Organisation i samarbete med övriga 
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Skånedistriktets övriga målSkånedistriktets övriga mål
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Nytta –
Aktiv och välfungerande organisation
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som ständigt utvecklas.
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förtroendevalda och/eller
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Skånedistriktets övriga målSkånedistriktets övriga mål
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Skånedistriktets övriga målSkånedistriktets övriga mål
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Aktivt arbete med våra identifierade 
medel
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FÖRENINGSUTVECKLING
MED STUDIEFRÄMJANDET

Behöver din förening/styrelse en nytändning?
Hur ser er förening ut om fem år?
Jobbar ni åt samma håll?



Studiefrämjandet i Skåne och Blekinge erbjuder nu ett pro-
gram med föreningsutveckling för medlems- och samar-
betsorganisationer. 

Vi börjar med att göra en nulägesbeskrivning och ser samti-
digt på föreningens/styrelsens fortsatta behov. 

• Styrelsearbete

• Olika roller i en förening

• En ideell förenings arbete under ett verksamhetsår

är andra programpunkter som vi kan erbjuda.

Förfrågningar och intresseanmälan:
Studiefrämjandet i Skåne och Blekinge. 

Tel 0451-140 90
E-post 1199@studieframjandet.se



Program
• Introduktion och genomförande av föreningsutveckling med

Mötet-metoden. Vi kommer att använda en frågeställning 
om er förening som utgångspunkt. Cirka 3 timmar.

• Styrelsearbete och roller i en förening. Två tillfällen. 	
Cirka 2+2 timmar.

• Ett år i en förening. Cirka 3 timmar.

Vi anpassar programmet till er förening och era behov och 
tar med delar ur programmet enligt era önskemål.. 
Handledarna från Studiefrämjandet svarar för dokumenta-
tion av det vi kommer fram till. Ingen information kommer 
att spridas inom Studiefrämjandet utan resultatet blir fören-
ingens ”egendom” att arbeta vidare med.



Studiefrämjandet 
har 19 medlemsorganisationer 

som engagerar människor med intressen för bland 
annat natur, djur, friluftsliv, musik och annan kultur. 
Vi anordnar studiecirklar och andra arrangemang 
tillsammans med dem och samarbetar också kring 

förenings- och ledarutveckling.

Våra medlemsorganisationer är
Adoptionscentrum, Friluftsfrämjandet, 

Skog och ungdom, Unga Forskare, JUF, MoKS, 
Fältbiologerna, Hem & Skola, 

Miljöförbundet-Jordens vänner, 4H, 
Brukshundsklubben, Jägarförbundet, Kennelklubben, 

Naturskyddsföreningen, 
Svenska Turistföreningen, Svensk Hundungdom, 

Ornitologerna, Sportfiskarna och Sverok.



SBK Skånes distrikt – organisation
under utveckling 2011

Distriktsstyrelse
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Kommittén för
hundägarutbildning

Kommittén för
organisation
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prov och tävling

Kommittén för
samhällsnytta

Exteriör-/ gruppen Förenings- Agilitygruppen Försvarsmakts-
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Info/IT-gruppen

Agilitygruppen
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Räddningshund-
gruppen
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Syfte & skälSyfte & skäl

 Ny lokalklubbsstadga antagits 2010 07 01
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 Ny lokalklubbsstadga antagits 2010-07-01
 Anpassa organisationen enligt dessa stadgar
 Bilda ett VU inom styrelsen
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bb  Sprida klubbens uppgifter på fler förtroendevalda
 På sikt etablera fler kommittéer på områden som idag är vilande
 Varje kommitté leds av en medlem ur styrelsen
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nd

 Varje kommitté leds av en medlem ur styrelsen
 Upprätta arbetsordningar/ansvar för resp kommitté och grupp
 Samverka med valberedning, för bemanning av organisationen
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StyrelseStyrelse

Ordförande
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Ordförande

Kassör VU (Bör inte vara majoritet)
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Vice ordförande

Sekreterare
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Ordinarie ledamot

Sammankallande kommitté

Sammankallande kommitté

a
B

ru
k Ordinarie ledamot

Ordinarie ledamot Sammankallande kommitté

k ll d k i

ve
ns

ka Ersättare

Ersättare

Sammankallande kommitté

Sammankallande kommitté

Sv



Arbetsuppgift VU (ex)Arbetsuppgift VU (ex)

Möten för snabba beslut (alltid formellt beslut i

be
n

Möten för snabba beslut (alltid formellt beslut i 
styrelsen)

Bereda vissa beslut

dk
lu

bb

Bereda vissa beslut
Representera klubben
Extern kommunikation

ks
hu

nd Extern kommunikation
Ansvar webbsida

a
B

ru
k

ve
ns

ka
Sv



KommittéerKommittéer

 Utbild i k itté  Agilitykommitté

be
n

 Utbildningskommitté 
– Grundläggande 

hundägarutbildning
F t ätt i tbild i

 Agilitykommitté
– Kursverksamhet agility
– Genomföra agilitytävlingar

Utbild i

dk
lu

bb – Fortsättningsutbildning 
hundägare

– Instruktörsutbildning
Vid tbild i i l

– Utbildning 
agilityfunktionärer 
/instruktörer
Ansökan tävlingar

ks
hu

nd – Vidareutbildning special
– Instruktörsvård
– Träningsläger

– Ansökan tävlingar
– Ansvar banmaterial/hinder
– Etc

a
B

ru
k – Etc

ve
ns

ka
Sv



KommittéerKommittéer

 Tä li k itté  Underhållskommitté

be
n

 Tävlingskommitté
– Genomföra prov & tävling

• Bruks
(IPO)

 Underhållskommitté
– Fastighetsunderhåll
– Städning
– Underhåll utemiljö

dk
lu

bb • (IPO)
• Lydnad
• Rallylydnad

Utbildning tävlingsfunktionärer

Underhåll utemiljö
– Inköp serveringen
– Ansvar servering vid 

aktiviteter

ks
hu

nd – Utbildning tävlingsfunktionärer
– Ansökan prov & tävling inom 

ao
– Etc

– Festarrangemang
– Etc

a
B

ru
k

ve
ns

ka
Sv



KommittéerKommittéer

 Tjänstehundskommitté

be
n

 Mentalkommitté
– Genomföra mentalprov
– Utbildning mentalfunktionärer

 Tjänstehundskommitté 
– Utbildning 

bevakningshundar

dk
lu

bb

Utbildning mentalfunktionärer
– Etc – Utbildning tjänstehundar

– Försvarsinformation
– Rekrytering ekipage

ks
hu

nd

Rekrytering ekipage
– Etc

a
B

ru
k

ve
ns

ka
Sv



be
n

Fö l i ti

Förslag ny organisation

dk
lu

bb Förslag ny organisation
(Steg 1)
(steg 2)

ks
hu

nd
a

B
ru

k
ve

ns
ka

Sv



Syfte & skälSyfte & skäl

 Ny lokalklubbsstadga antagits 2010 07 01

be
n

 Ny lokalklubbsstadga antagits 2010-07-01
 Anpassa organisationen enligt dessa stadgar
 Bilda ett VU inom styrelsen

dk
lu

bb  Sprida klubbens uppgifter på fler förtroendevalda
 På sikt etablera fler kommittéer på områden som idag är vilande
 Varje kommitté leds av en medlem ur styrelsen

ks
hu

nd

 Varje kommitté leds av en medlem ur styrelsen
 Upprätta arbetsordningar/ansvar för resp kommitté och grupp
 Samverka med valberedning, för bemanning av organisationen

a
B

ru
k

ve
ns

ka
Sv



StyrelseStyrelse

Ordförande

be
n

Ordförande

Kassör VU (Bör inte vara majoritet)

dk
lu

bb

Vice ordförande

Sekreterare

Tävlingskommitté
Bruks-lydnadsgruppen

Agilitygruppen

ks
hu

nd Ordinarie ledamot

Ordinarie ledamot Utbildningskommitté

g yg pp

Rallylydnadsgruppen

a
B

ru
k Ordinarie ledamot

Ordinarie ledamot Underhållskommitté

Mentalgruppen

ve
ns

ka Ersättare

Ersättare

Avel & Hälsa

Framtida kommitté

Mentalgruppen

Utställningsgruppen

Sv



Arbetsuppgift VU (ex)Arbetsuppgift VU (ex)

Möten för snabba beslut (alltid formellt beslut i

be
n

Möten för snabba beslut (alltid formellt beslut i 
styrelsen)

Bereda vissa beslut

dk
lu

bb

Bereda vissa beslut
Representera klubben
Extern kommunikation

ks
hu

nd Extern kommunikation
Ansvar webbsida

a
B

ru
k

ve
ns

ka
Sv



KommittéerKommittéer

 Utbild i k itté  Tävlingskommitté

be
n

 Utbildningskommitté
– All utbildning hundägare
– All instruktörsutbildning

Vid tbild i i l

 Tävlingskommitté
• Planerar och samordnar 

tävlingar
• Bruks

dk
lu

bb – Vidareutbildning special
– Instruktörsvård
– Träningsläger

Etc

• (IPO)
• Lydnad
• Agility

ks
hu

nd – Etc g y
• Rallylydnad

– Utbildning (formella) 
tävlingsfunktionärer
Et

a
B

ru
k – Etc

ve
ns

ka
Sv



KommittéerKommittéer

U d håll k i é

be
n

Underhållskommitté
– Fastighetsunderhåll
– Städning

dk
lu

bb

Städning
– Underhåll utemiljö
– Inköp serveringen

ks
hu

nd – Ansvar servering vid 
aktiviteter

– Festarrangemang

a
B

ru
k – Etc

ve
ns

ka
Sv



KommittéerKommittéer

 Tjänstehundskommitté

be
n

 Mentalkommitté
– Genomföra mentalprov
– Utbildning mentalfunktionärer

 Tjänstehundskommitté 
– Utbildning 

bevakningshundar

dk
lu

bb

Utbildning mentalfunktionärer
– Etc – Utbildning tjänstehundar

– Försvarsinformation
– Rekrytering ekipage

ks
hu

nd

Rekrytering ekipage
– Etc

a
B

ru
k

ve
ns

ka
Sv



Grupper

Agilitygruppen Rallygruppen
Genomför rallytävlingar

be
n

• Genomför agilitytävlingar
• Ansöker tävlingar
• Utbildar tävlingsfunktionärer (egna)
• Ansvarar för banmaterial/hinder

• Genomför rallytävlingar
• Ansöker tävlingar
• Utbildar tävlingsfunktionärer (egna)
• Ansvarar för banmaterial

dk
lu

bb

• Ansvarar för banmaterial/hinder
• Utveckling tävlande
• Etc

B k & L d d

• Utveckling tävlande
• Etc

ks
hu

nd Bruks & Lydnadsgruppen
• Genomför tävlingar

• Bruks
• Lydnad

a
B

ru
k • Lydnad

• (IPO)
• Ansöker tävlingar
• Utbildar tävlingsfunktionärer (egna)

ve
ns

ka

g ( g )
• Underhåller tävlingsmtrl
• Utveckling tävlande
• Etc

Sv



Kongressombud 2011Kongressombud 2011

LET A d h d b d

be
n

LET Andersson, huvudombud
Per Mortensen

dk
lu

bb

Michael Hanson

ks
hu

nd Maria Lundin
Anders Therup

a
B

ru
k Anders Therup

Sten Nilsson

ve
ns

ka
Sv



Kongressen 2011 – viktigt!
Workshop med samtliga delegater –
Hur löser vi vår (Brukshundklubbens) ekonomiska situation?

K t ikti t 2012

be
n

Kortsiktigt 2012
Långsiktigt 2013-

dk
lu

bb

g g
Hur öka intäkterna?

?

ks
hu

nd Kan vi minska kostnaderna?
Vad får kosta & hur mycket?

a
B

ru
k Vad får kosta & hur mycket?

Hur får vi fler medlemmar?

ve
ns

ka Medlemskategorier
Administrativa avgifterSv Administrativa avgifter
Motioner



be
n

dk
lu

bb
ks

hu
nd

a
B

ru
k

ve
ns

ka
Sv



Lik idit t ä dåli h j k

be
n

Likviditeten är dålig och sjunker, 
Nedskärningar på kansliet är 

dk
lu

bb

g p
gjorda,

Öka intäkterna (ta bort kategorin

ks
hu

nd Öka intäkterna (ta bort kategorin 
familjemedlem ger nog förbundet 

a
B

ru
k några fler medlemmar men det slår 
säkert samtidigt hårt mot klubbarna 

ve
ns

ka

g
som kommer att mista medlemmar 
och känns alltså absolut inte allsSv och känns alltså absolut inte alls 
bra),



D t kä lit fö b d t

be
n

Det känns lite som om förbundet 
denna gång inte själva vill/vågar 

dk
lu

bb föreslå en höjning, utan hoppas att 
förslaget skall komma från 

ks
hu

nd

ö s aget s a o a å
delegaterna istället,

Den enda ”säkra” inkomstkällan är

a
B

ru
k Den enda ”säkra” inkomstkällan är 
medlemsavgifterna och en måttlig 

ve
ns

ka höjning känns nödvändig för att 
lösa problemen på kort sikt,

Sv

p p ,



På lit lä ikt äll d t tt ll

be
n

På lite längre sikt gäller det att alla 
ras- och lokalklubbar fokuserar på 

dk
lu

bb att öka medlemsantalet,
Ett gyllene tillfälle för många att

ks
hu

nd Ett gyllene tillfälle för många att 
börja med detta som mål i den nya 
målst rda organisationen

a
B

ru
k målstyrda organisationen.

ve
ns

ka
Sv



Ordförandekonferensen 2011‐04‐09
LET Andersson Bjuv‐Magnus Stolt Landskrona‐Återbud
Per Mortensen Burlöv‐Anna‐Karin Dahlstedt Osby‐Återbud
Michael Hansson Eslöv‐Johny Nilsson Oxie‐Återbud
Klas Widén Oxie‐Tommy Råådalen‐Återbud
Maria Lundin Helsingborg‐Leif Schang Simrishamn‐Återbud
Bengt Hellman Hässleholm‐Carola Crüger+Lars Rylander Ängelholm‐Återbud
Solveig Jensen Höganäs‐Christer Ekendahl+Eva Hult Örkelljunga‐Återbud
Anders Therup Hörby‐Anna Palm Göinge Broby‐Återbud
Solveig Aronsson Höör‐Eva‐Lena Bonder
Olavi Olsson Kristianstad‐Rolf Weiffert

Lomma‐Karin Olsson‐Går före lunch
Lund‐En person
Markaryd‐Håkan Oldskog+Lars Segerheden
Malmö‐Carina Josefsson+Robert Kling
Skanör‐Falsterbo‐Ingvar Eliasson
Skurup‐Nils‐Gunnar Lundberg
Svalöv‐Jonas Lundén
Svedala‐P‐O Rosenkvist+En person
Sydöstra‐Margareta Werzberg+Torsten Eriksson
Söderåsen‐Olle Nilsson
Tollarp‐Kurt Floberg+Lennart Eriksson
Trelleborg‐Karin Wejland+Malin Baltzar
Veberöd‐Kerstin Ekholm+Aina Ehlde
Ystad‐Viktoria Lundh
Åhus‐Ann‐Catrin Olsson+Karin Swensson
Åstorp‐Patrik Gustafsson+Peter Johansson


